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PARLA IL PROFESSOR GIOVANNI COSTA (UNIVERSITA DI PADOVA)

«Resistera solo chi avra dimensioni adeguate»

«Il sistema finanziario e le aziende devono condividere un percorso strategico»

di ROBERTA PAOLINI

PADOVA «Le imprese
non devono crescere per
crescere, devono cresce-
re per avere le dimensio-
ni adeguate, sostenibili
per il mercato o segmen-
to in cui operano. Devo-
no sapersi strutturare e
questo vale anche per il
rapporto con gli istituti
di credito. Le banche
non sono masochiste ¢ lo-
ro interesse essere i part-
ner di un sistema impren-
ditoriale sano. Ma la cri-
si ha imposto anche a lo-
ro maggiore rigore e pil
selezione». Giovanni Co-
sta, Professore ordinario
di Strategia d’impresa &
Organizzazione azienda-
le alla Facolta di Econo-
mia dell'Universita di Pa-
dova, conosce bene il
multiforme universo del-
la piccola e media impre-
sa nordestina. Ma cono-
sce bene anche le ban-

che ed & convinto che
V'unica via percorribile,
la conditio sine qua non,
per attraversare (uscen-
do vivi) la temperie della
crisi sia lavorare sul-
lequilibrio finanziario
di imprese e banche.

Professor Costa, 'ulti-
ma indagine ONE, realiz-
zata da Fondazione Nor-
dest, dice che in cima al-
le priorita degli impren-
ditori per il prossimo fu-
turo ci sono le aggrega-
zioni.

Le imprese sono gia or-
ganizzate lungo la filiera.
E gia collaborano per
progetti di sviluppo al-
I'estero. Ma credo che il
vero cardine su cui si in-
castra tutto il meccani-
smo per sopravvivere do-
mani, sia aggregarsi per
crescere e non per resta-
re piccole. Che non signi-
fica crescere per cresce-
re, ma assumere la di-
mensione adeguata per

affrontare il proprio set-
tore di riferimento. Per
questo credo che i prov-
vedimenti presi dal Go-
verno per incentivare la
capitalizzazione delle
piccole aziende vada nel-
la giusta direzione. Diver-
samente, lo abbiamo du-
ramente sperimentato in
questi mesi, imprese pic-
cole che subiscono il mer-
cato dei grandi, come 1
“sub-sub-fornitori”, paga-
no tutti i costi della flessi-
bilita.

Ma il grosso del nostro
sistema imprenditoriale
si basa sulla piccola e mi-
cro-impresa. Che chance
hanno queste iniziative
imprenditoriali? Come &
pensabile per realtd cosi
destrutturate ed indivi-
dualiste arrivare all’ag-
gregazione?

La selezione innescata
da questa crisi sara seve-
ra, darwiniana. E non tut-
ti potranno reggere l'ur-
to. Questo significa che

solo chi avra la capacita
di strutturarsi, di rag-
giungere una dimensio-
ne adeguata avra una
possibilita. Gli altri no.

Quindi per le micro e
piccole imprese non c’e
scampo.

Un tempo le imprese
piccole avevano il vantag-
gio di potersi convertire
velocemente. Un settore
andava male, loro si rein-
ventavano. Questa reces-
sione ha dimostrato che
questo modello non ce la
puo fare. Perché & una
crisi generalizzata. Pen-
siamo alle aziende di
componentistica per il
settore auto. E bastata
una variazione della do-
manda finale per provo-
care conseguenze cata-
strofiche sui punti pita de-
boli della filiera del terzi-

smo.
Una dimensione ade-
guata & indispensabile

anche per risolvere il di-
lemma banche/imprese?
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Ma gli istituti di credito
ggvono essere meno rigi-
i...

La polemica sterile sul-
le banche di questi tempi
andrebbe accantonata.
Le banche vivono pre-
stando denaro alle impre-
se. k& il loro mestiere. Cre-
do che neppure vada de-
monizzata la leva finan-
ziaria, senza la quale lo
sviluppo degli ultimo 20
anni non si sarebbe mai
realizzato. Ma la leva
non puod pogggiare sul
nulla o quasi. Gli impren-
ditori devono persuader-
si che irrobustire il capi-
tale proprio & la condizio-
ne per rafforzarsi dal
punto di vista organizzati-
vo, strategico e serve per
dialogare meglio con le
banche.

E quale deve essere il
ruole del sistema finan-
ziario in questo percorso
di tonificazione?

Deve essere un partner
capace di condividere un
progetto industriale di
crescita, di trovare nel
giusto equilibrio tra capi-
tale di rischio e capitale
di credito la via per usci-
re dalla crisi. Il credito o
l'intervento temporaneo
nel capitale devono esse-
re economicamente fon-
dati e non imposti da re-
gole astratte perché le
banche devono a loro vol-
ta creare valore peri pro-
pri azionisti. Un sistema
economico sano non pud
avere banche deboli che
non guadagnano.
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